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                                                            Приложение «План Управляющего совета» 

           

 

№ 

п/п 

Мероприятия Дата Ответственный 

1 Утверждение нового состава. Обсуждение и 

утверждение плана работы на 2015 -2016 уч. 

г. 

октябрь Члены управляющего 

совета 

2 Организация маркетинговой, рекламной 

деятельности ДОУ 

в течение года Члены управляющего 

совета 

 Привлечение родителей к сотрудничеству с 

детским садом. 

в течение года Члены управляющего 

совета 

4 Работа в поиске и привлечении 

внебюджетных средств. 

в течение года Члены управляющего 

совета 

5 Создание временных комиссий для 

подготовки отдельных вопросов 

деятельности ДОУ 

октябрь Члены управляющего 

совета 

6 Рассмотрение вопросов о профилактике 

гриппа и ОРВИ. оздоровительных и 

закаливающих мероприятий в группах 

ноябрь - 

декабрь 

Члены управляющего 

совета 

7 Подготовка к публичному отчету август - 

сентябрь 

Члены управляющего 

совета 

8 Рассмотрение жалоб и заявлений родителей в течение года Члены управляющего 

совета 

9 Подготовка учреждения к новому учебному 

году 

май - август Члены управляющего 

совета 

10 Планирование расходов поступающих 

средств от родителей 

ноябрь - 

декабрь 

Члены управляющего 

совета 

11 Анализ поступающих средств от родителей 

и спонсоров 

1 раз в 6 

месяцев 

Члены управляющего 

совета 

12 Подготовка к ремонтам, благоустройству 

детского сада 

Апрель-июнь Члены управляющего 

совета 

13 Контроль за соблюдением здоровых и 

безопасных условий в ДОУ 

в течение года Члены управляющего 

совета 

14 Отчет руководителя о работе управляющего 

совета за год. 

май Члены управляющего 

совета 
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                                            Приложение «Результаты  состояния здоровья детей» 

 

 

Пропуски по болезни на 1 ребенка за год 

 

год 2014 2015 

Всего дней по д/саду 20,3 22,1 

В т.ч от 1 до 3лет 26,3 32,4 

С 3 лет и старше 19,0 20,5 

 

Индекс здоровья 

Год 2014 2015 

Индекс здоровья 17% 11,7 % 
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                                                    Приложение «Дополнительные платные услуги» 

 

 

Название кружка  

 

Количество 

детей 

 

«Соловушка»  

Руководитель – Кириллова Ирина Николаевна 

 

3 

«Хореография» 

Руководитель  - Большакова Екатерина Сергеевна  

 

19 

«Час у логопеда»  

Руководитель – Желтоножская Анна Николаевна 

 

22 

«Говорунчик» 

Руководитель – Ленцова Марина Викторовна 

 

11 

«Развивайся, малыш» 

Руководитель – Шестакова Ольга Львовна 

 

6 

«Развитие  эмоциональной и познавательной сферы 

средствами песочной терапии»  

Руководитель  - Разина Елена Владимировна 

 

7 

«Школа творческого развития личности» 

(Арт – терапия) 

Руководитель – Разина Елена Владимировна 

 

5 

«Лесенка успеха» 

Руководитель  - Корсикова  Елена Николаевна 

 

5 
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«Лесенка успеха»                                                         «Говорунчик» 

рук. Корсикова                                                    рук. Ленцова 

Елена Николаевна                                             Марина Викторовна 

 

 

         
 

 

«Хореография»                            «Развитие эмоциональной и     познавательной             

сфер  средствами  песочной терапии» 

рук. Большакова                               «Школа творческого развития личности» 

Екатерина Сергеевна                          рук. Разина Елена Владимировна 
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                                         Приложение «Качественный анализ педагогических кадров» 

Возраст педагогов 

     Возраст 

Уч. год 

Кол-во До 25 До 30 До 35 До 40 До 45 До 50 Старше 

50 

2014 - 2015 

количество 

31  -  

5 

 

9 

 

4 

 

4 

 

2 

 

7  

доля  - 16% 30% 13% 13% 6% 22% 

2015- 2016 

количество 

30 - 4 6 7 5 2 6 

доля  - 13% 20% 24% 17% 

 

6% 20% 

 

Стажевые показатели 

года   Кол-во До 5 5 -10 10 - 15 15 - 20 Более 20 

2014-2015 

количество 

31           

8 

 

6 

 

6 

 

3 

 

8 

доля  26% 19% 19% 10% 26% 

2015- 2016 

количество 

30 6 6 4 3 11 

доля  20% 20% 13% 10% 37% 

 

Образовательный уровень 

 Кол-во 

 

Высшее пед. 

и непед. 

Ср .- спец 

проф. пед. 

Ср . - спец. 

непедагог. 

Общее среднее 

2014-2015 

количество 

31 21 8 2 - 

доля  68% 26% 6% - 

2015- 2016 

количество 

30 19 9 2 - 

доля  64% 

 

30% 6%  - 

 

Уровень квалификации 

      

Категория 

Год 

Кол-во 

пед-в 

Высшая Первая Вторая Соответствие 

занимаемой 

должности 

Без 

катего

рии 

2014-2015 

количество 

31 4 

 

13 

 

6 

 

5 

 

3 

 

доля  13% 42% 19% 16% 10 % 

2015- 2016 

количество 

30 5 12 - 8 5 

доля  17 % 

 

40 %  26  % 17 % 
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                                                                    Приложение «Сведения о прохождении КПК» 

 

 

«ФГОС 

ДО 

организа

ция 

игровой 

деятельн

ости», 

ИРО, 

 72 ч 

«ФГОС ДО и 

НОО 

коммуника 

тивная 

компетен  

тность 

дошкольни 

ков и 

младших 

школьников»,  

ИРО, 72ч 

 

«Реализация 

Концепции 

развития 

математичес

кого 

образования 

в МСО г. 

Ярославля»,  

ГЦРО,   72 ч 

 

«Реализация 

ФГОС ДО 

посредством 

технологии 

деятельностног

о метода 

обучения 

Л.Г.Петерсон с 

использование

м гендерного 

подхода       в 

построении 

образовательно

го 

пространства», 

ГЦРО, 72 ч 

 «ФГОС 

ДО: 

достиже  

ние 

целевых 

ориенти 

ров образо 

вания 

(ранний 

возраст)», 

ИРО, 72 ч 

«Адаптив

ная 

физическа

я 

культура 

для детей 

с огра-

ниченным

и 

возможно

стями 

здоровья»

2016, 

«Дом 

Роналда 

Макдонал

да»,12 ч 

«Актуаль

ные 

вопросы 

введения 

ФГОС 

ДО» 

2 

педагога 

1 педагог 2 педагога  2 педагога 1 педагог 1 педагог 2 педагога 

Результат   в    текущем учебном году прошли: 

 профессиональную переподготовку по программе «Педагогика и методика дошкольного 

образования»; 

  КПК   11 педагогов, что составляет   37 %; 

  93% педагогов прошли КПК в соответствии с ФГОС   ДО; 

  29 педагогов прошли КПК «Стратегия конструктивного взаимодействия: Профилактика 

конфликтов в образовательной среде» на базе детского сада ИРО, 36 ч 
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     Приложение 

 «Участие педагогов в мероприятиях областных,   городских, районных». 

 

Название  мероприятия Результат 

 

Городское методическое 

объединение 

«Математическое 

образование детей 

дошкольного возраста» 

-  проведение на базе МДОУ «Детский сад № 221» 

семинара – практикума «Игротека развивающего 

пособия цветные палочки Кюизенера» 10.12.2015 г. 

Участвовали 7 педагогов: ст. воспитатели И.А. 

Доманская,  О.Л. Шестакова, воспитатели Н.А. 

Елистатова гр. № 3, Е.А. Воронцова гр. № 9, А.В. 

Иванова гр. № 4, Малышева А.В. гр. № 12, Дружинина 

Е.П. гр. № 4. 

- посещение МО на базе детских садов Фрунзенского 

района -   10  педагогов 

 

Мастер – классы  

департамента 

образования  

г. Ярославля  

- посещение  мастер- классов  -       11 педагогов, 

некоторые педагоги посещали два  и более раз. 
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                                                          Приложение «Участие педагогов в  конкурсах» 

          

 

                         

Уровень конкурса  Количество 

конкурсов  

Количество 

участников 

Результат  

Региональный конкурс 

профессионального 

мастерства  

 

1 1 Сертификат 

участника  

Городской конкурс 

 

4 19 Сертификат 

участника 

 

Всероссийский интернет 

конкурс 

 

3 5 Диплом 

победителя  
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                                                          Приложение «Участие педагогов в  конкурсах» 

        

    

№ Уровень конкурса  Название конкурса  Количество 

участников 

Результат  

1 Муниципальный  

(октябрь) 

 

Фотоконкурс  к 40-летию 

Фрунзенского района  «Я и мой 

район»  (октябрь) 

1 

Крикова Е.Б. 

сертификат 

участника 

2 Муниципальный  

(октябрь) 

Конкурс   «Лучший детский сад 

2015 года»  (октябрь) 

 

Коллектив 

детского сада 

прошли             в 

десятку лучших 

МДОУ г 

Ярославля  

3 Всероссийский 

интернет фестиваль 

(октябрь) 

«Информационно-

коммуникативные технологии в 

образовании»   

1 

Шабалина 

А.В. 

сертификат 

участника 

4 Всероссийский 

интернет фото-

конкурс 

(ноябрь) 

«Лучшая игровая зона в детском 

саду 

2 

Белова Ю.А. 

Кононенко 

Т.В. 

сертификат 

участника 

5 Муниципальный 

Дошкольный  

(январь) 

Снежных построек 7 групп и 

специалис ты 

детского сада 

Победители 

внутри детского 

сада 

Сертификат 

участника на 

муниципальном 

уровне 

6 Всероссийский 

конкурс для 

педагогов   

(март) 

 

«Лучшая авторская публикация» 

Номинация «Праздник, 

развлечения» 

1  

Орехова Г.Ив. 
Диплом  

1 степени  

 

7 Городской  фестиваль 

художественного 

творчества  

(апрель) 

 

«Звездная радуга» 

 

 

1  

Орехова Г.Ив. 

сертификат 

участника 

8 Региональный 

конкурс 

(апрель) 

 

 «Лучший педагог по 

физической культуре» 

1 

Орехова 

Г.Ив. 

сертификат 

участника 
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                                                         Приложение «Участие педагогов в  конкурсах» 
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                                                                        Приложение «Награждение педагогов» 
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                                                                        Приложение «Награждение педагогов» 
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                                                                        Приложение «Награждение педагогов» 
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                                                                        Приложение «Награждение педагогов» 
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                                                                        Приложение «Награждение педагогов» 
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Приложение «Результаты анализа педагогического процесса» 

 

 

 
 

В ходе мониторинга организации образовательного процесса выявлено, что ООП 

ДОУ усвоена на  97%. 

 

С высоким уровнем развития  47  детей, что составляет  23 %; 

С уровнем развития выше среднего 59 детей, что составляет  32 %; 

Со среднем уровнем развития    80  детей, что составляет  40 %; 

С уровнем развития ниже среднего  8  детей, что составляет  4 %; 

С низким уровнем развития    3 ребенка, что составляет  1 %. 
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Приложение «Результаты анализа педагогического процесса» 
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Приложение «Результаты анализа педагогического процесса» 

 

 

 

Мониторинг готовности выпускников к обучению в школе 
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Приложение «Реализация городского проекта «Умные каникулы» 

 

 

1. Участники: 

Координатор: МДОУ «Детский сад № 221»  -  17 детей, 

 

Участники: 

МДОУ «Детский сад № 22»  - 5 детей, 

МДОУ «Детский сад № 23» -  5 детей, 

МДОУ «Детский сад № 246»  -  8 детей, 

МДОУ «Детский сад № 42»  -    11 детей 

Общее число участников – 46 детей. 

 

2.  Девиз проекта:  

«Чтобы в будущем блистать, будем мир мы познавать!» 

МДОУ «Детский сад № 221»  -  Квест – игра «Там, на неведомых дорожках»  

МДОУ «Детский сад № 22»  -    Конкурс «Три веселые подружки» 

МДОУ «Детский сад № 23»  -    Викторина «Форум знатоков Росси» 

МДОУ «Детский сад № 246»  -  Развлечение  по использованию развивающих игр и 

интерактивной доски  «Знайка -  ленд» 

МДОУ «Детский сад № 42»  -      Спортивно – интеллектуальная игра «Своя игра» 

 

 

3. Количество проведённых мероприятий по следующим направлениям:  

физическое - 2,  

познавательное - 5,   

речевое -  -,  

социально-коммуникативное -  5,  

художественно-эстетическое развитие -  1. 

 

4. Результат  

Потенциально одаренные дети  получили позитивный опыт  деятельности в 

нетрадиционных  мероприятиях   разной образовательной направленности.  

 

Эмоциональное удовлетворение от участия в проекте «Умные каникулы» 

мотивирует детей и их родителей к дальнейшему развитию способностей.  

 

Обогащен  педагогический опыт  педагогов по работе с одаренными детьми. 

 

Апробированы новые формы  сопровождения одаренных детей  через 

взаимодействие детских садов микрорайона.   

 

Родители ознакомлены с мероприятиями  проекта «Умные каникулы»  и проявляют 

интерес к развитию творческого потенциала своих детей.  
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Приложение «Реализация городского проекта «Умные каникулы» 
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Приложение «Реализация   проекта   детского сада «Неделя  здоровья» 

 

«Радуга здоровья» 
проводился с 11 по 15 апреля 2016 года под девизом: 

«По радуге здоровья мы день за днем идем,  

активность, бодрость, радость – все вместе обретем!»  

Цель проекта: сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного 

процесса, реализация социального партнерства с организациями микрорайона по 

заданной теме. 

Каждый день сопровождался одним из цветов радуги (красный, желтый, оранжевый, 

синий, зеленый) и был посвящен определенной здоровьесберегающей технологии. 

Ежедневно в течении недели заданная цветовая гамма включалась в одежду,  как 

сотрудников, так и детей.  Воспитанники вместе с родителями приносили предмет 

такого же цвета (шарик, ленточка и т.д.), цветные рецепты детских блюд для 

создания книги здорового питания,  «мирилки и дружилки»  для поддержания 

дружеских отношений в детских коллективах. 

Выразить свое мнение о прошедшем дне родители и сотрудники смогли на «Дереве 

впечатлений». 

Во время проведения проекта «Радуга Здоровья» было организовано более 20  

мероприятий с использованием здоровьесберегающих технологий: 

- Студия юных журналистов. 

- ООД «Путешествие с Незнайкой» совместно с учителем физкультуры МОУ СОШ 

№ 78. 

- Открытые мероприятия для учителей МОУ СОШ школ № 73, 78, 88. 

- Музыкальные развлечения для детей разных возрастных групп. 

- Открытые мероприятия для родителей на тему: «Здоровье» 

- ООД по физкультуре совместно с родителями. 

- Мамина школа для родителей раннего возраста. 

- Показательные выступления воспитанников спортивных секций. 

- Спортивные мероприятия  (вечер спортивного досуга (шашки, шахматы, дартс), 

конкурс «Быстрая скакалка», парк аттракционов) для всех участников 

образовательного процесса. 

- Фито-бар для сотрудников. 

И другие интересные и познавательные виды деятельности. 

В спортивных соревнованиях «Быстрая скакалка», «Дартс»,  «Шахматы»,  «Шашки» - 

принимали участие сотрудники (более 40 чел.) и родители  вместе с детьми (более 50 

семей). 
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Приложение «Участие детей, родителей, педагогов  в  конкурсах» 

 

 

Уровень конкурса  Количество 

конкурсов  

Количество 

участников 

Результат  

Международный 

творческий интернет  

конкурс 

7 5 

Коллективная работа 

гр 7 

2 Диплома за 2 

место 

Диплом за 3 

место 

3 диплома 

лауреата 

 

Всероссийский 

творческий  интернет  

конкурс 

3 14 Диплом 

лауреата 

Диплом за 1 

место 

 

Областной этап 

международного 

интеллектуального 

конкурса по 

естествознанию  

 

1 25 2 Диплома за 1 

место 

Муниципальный  

 

4 11 групп 

27 

2  грамоты за 2 

место 

2 Диплома 

лауреата 

 

Дошкольной организации 3 11 групп  

34 

11 победителей 

9 призеров 
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Приложение «Участие детей, родителей, педагогов  в  конкурсах» 

                

№ Уровень конкурса  Название конкурса  Количество 

участников 

Результат  

1 Дошкольной 

организации   

(сентябрь) 

«Я талантлив!» 11 3 победителя 

6 призеров 

 

2 Муниципальный  

(сентябрь) 

Конкурс детского рисунка 

«Там, на неведомых 

дорожках»   

2 2 сертификата 

лауреата 

3 Областной 

экологический 

(октябрь) 

 «Зеленое поколение»  

в номинации «Сбор 

отработанных батареек» 

11 групп 

детского 

сада 

Грамота за  

2 место 

4 Всероссийский 

интернет конкурс 

 «Мои знакомые пернатые и 

пуховые» 

11 

частников 

11 

сертификатов 

участника 

5 Международный 

интернет конкурс 

(ноябрь) 

«Арт сеть» 1 Диплом 

лауреата 3 

степени 

6 Международный 

интернет 

(ноябрь) 

«Победилкин» 1 Диплом 

лауреата 1 

степени 

7 Международный 

интернет 

конкурс 

(ноябрь) 

«Арт конкурс» 3 Диплом 1 

место,  

Диплом 

лауреата 1 

степени 

Диплом 3 

место 

8 Всероссийский 

интернет 

конкурс 

(ноябрь) 

 «Конкурсофф» 1 Диплом 

лауреата 3 

степени 

9 Международный 

дистанционный 

конкурс  

«Чем запомнится эта осень» 1 Диплом 2 

место 

1

0 

Муниципальный 

(декабрь) 

 

«Семейные ценности» 12 12 

сертификатов 

участника 

1

1 

.Международный  

интернет - 

конкурс  

(март) 

 

«Артконкурс» 1 Диплом за 2 

место 

 



 

                                                   МДОУ «Детский сад № 221»                                  
 
                                

 

Приложение «Участие детей, родителей, педагогов  в  конкурсах» 

                

№ Уровень 

конкурса  

Название конкурса  Количество 

участников 

Результат  

12 Всероссийский 

интернет - 

конкурс  

(март) 

«Конкурсофф» 2 Диплом за 1  

место 

13 Международный 

интернет 

конкурс  

(март) 

Артконкурс» гр 7 Диплом за 3 

место 

14  Фотоконкурс  

дошкольной 

организации 

(март) 

«Ребенок в пространстве 

счастливой семьи» 

 

 Сертификаты 

призеров 

15 1этап 

дошкольной 

организации   

(март) 

2 этап 

Муниципальный 

(апрель) 

«Пернатая радуга-2016», 

 

 

23 

 

 

 

 

13 

6 победителей 

11 призеров 

 

 

 

Сертификаты 

участников 

16 Областной этап 

международного 

интеллектуально

го конкурса  по 

естествознанию  

(апрель) 

«Человек и природа» 25 2 Диплома  и 

сертификат 

апобедителя 

17 Открытый 

областной 

конкурс 

творческих работ 

по энергосбере 

жению  

(апрель) 

«Наш теплый дом – 2016» 2 Сертификат 

участника 

18 Международный 

конкурс детского 

рисунка 

всемирный фонд 

защиты пчел, 

сайт Фонда : 

www.save-bee.ru 

(апрель) 

«Сохраним пчелу – 

сохраним планету»., 

 Сертификат 

участника 

 
                                    

 

 

http://www.save-bee.ru/
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Приложение «Участие детей, родителей, педагогов  в  конкурсах» 
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Приложение «Участие детей, родителей, педагогов  в  конкурсах» 
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Приложение  «Социальный состав родителей» 

 

Категория 

 

 

 

Уч. год 

Р
а
б
о
ч

и
е 

С
л

у
ж

а
щ

и
е
 

Ч
а
ст

н
ы

е 
 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
а
т
ел

и
 

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
ел

и
 

Д
о
м

о
х
о
зя

й
к

и
 и

 

б
ез

р
а
б
о
т
н

ы
е 

П
ен

си
о
н

ер
ы

  

У
ч

а
щ

и
ес

я
 

2014 - 2015 145 / 

32% 

214 / 

48% 

13 / 

3% 

30 / 

7% 

42 /  

9% 

1 /  

0,5% 

1/ 

0,5% 

2015 - 2016 194/ 

40% 

189/ 

40% 

12/ 

3% 

22/ 

5%; 

58 

12% 

- - 

Образование родителей 

Образование 

 

 

 

Уч. год 

Н
еп

о
л

н
о
е
 

ср
ед

н
ее

 

С
р

ед
н

ее
 

С
р

ед
н

ее
 

сп
ец

и
а
л

ь
н

о
е
 

С
р
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н

ее
 

т
ех

н
и

ч
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к
о
е
 

Н
ез

а
к

о
н

ч
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н
о

е 
в

ы
сш

ее
 

В
ы

сш
ее

 

2014 -2015 13 /  

3% 

60 / 

 13% 

127 /  

28% 

39 / 

9% 

7 /  

2% 

200 

/45% 

2015 – 2016  9/ 

1,8 % 

59/ 

12% 

154/ 

32% 

41/ 

8,7 % 

11/ 

3 % 

20/ 

42 % 

Многодетные семьи 

    Группа№ 

 

Уч. год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 Всего 

2014 -2015 - 4 4 2 3 - 1 3 2 1 4 24 

2015 – 2016 - 4 3 2 3 5 3 - - 2 3 25 

Состав семей 

     Категория 

 

 

 

 

Уч. год 

Полные Неполные 

З
а
р

ег
ес

т
р

и
р

о
в

а
н

н
ы

й
 б

р
а
к

 

Г
р

а
ж

д
а
н

ск
и

й
 

б
р

а
к

 

Р
а
зв

о
д

 

С
м

ер
т
ь

 о
д

н
о
г
о
 

и
з 

р
о
д

и
т
ел

ей
 

С
 р

о
ж

д
ен

и
я

 

2014 -2015 196 /  

81% 

6 / 

 2% 

18 /  

7% 

1 / 

1 % 

22 / 

9% 

2015 – 2016 

 

198/ 

79 % 

16/ 

7 % 

15/ 

6 % 

2/ 

1 % 

20 

7 % 
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Приложение «Анализ анкетирования родителей по 

удовлетворенности работой детского сада за 2015 г 

 

 

Критерии Оценка 

Вы получаете информацию  

о целях и задачах образовательного процесса 

100 

Вы получаете информацию  

о режиме дня 

100 

Вы получаете информацию  

о  питании 

100 

Вы обсуждаете с воспитателями вопросы, которые 

касаются пребывания ребенка в детском саду   

100 

Вы имеете  возможность присутствовать в группе, 

участвовать в экскурсиях с  детьми 

80 

Вы получаете  информацию о повседневных 

происшествиях в группе, успехах ребенка в обучении и 

т.п. (информационный стенд, устные сообщения):   

100 

Вы получаете  информацию о травмах, изменении в 

состоянии здоровья ребенка, его  привычках в еде и т.д. 

100 

Вы  имеете  возможность обсудить вместе с 

сотрудниками успехи ребенка на совместных 

родительских собраниях 

100 

Сотрудники д/сада интересуются, насколько их работа 

удовлетворяет Вас   (беседы, анкеты): 

100 

Вас лично удовлетворяет уход, воспитание и обучение 

(оздоровление, развитие    способностей и т.д.), которые 

получает Ваш ребенок в д/саду:    

100 

Вы лично чувствуете, что сотрудники д/сада 

доброжелательно относятся к Вам и Вашему ребенку 

 

100 
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Фото приложение «Социальное партнерство» 

 

 

        Совместные мероприятия, в которых принимают участие дети и 

родители  

 

 
 

Ежегодные родительские собрания 
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Занятия в родительском клубе «Мамина школа» 

 

     

 
 

Взаимодействие со школами   № 73,78, 88 
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Взаимодействие с филиалом детской библиотеки № 7 

 

 

 
 

Взаимодействие с Центром физической культуры и спорта 

«Молния» и со спортивным детско-юношеским центром «Чайка» 
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Взаимодействие с футбольным клубом «Чемпионика» 
 

 

                        

 

 

Ежегодный выход к Обелиску  
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Фото приложение «Развивающая предметно – пространственная среда 

дошкольного учреждения и территории» 

 
 

 
Оборудование прогулочных участков постройками из бревен – 

«карандашей» 

 

 

 

 

Изготовление нестандартного  игрового оборудования  

своими руками 
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Фото приложение «Развивающая предметно – пространственная среда 

дошкольного учреждения и территории» 

 

 
 

Приобретена мебель в группы № 7,4,2,12 
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Приобретены информационные  стенды 

 

 

 


